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Self-S-Team, modele de Proﬁ(mje dévz[oppé por Didier Guion, est une opy(ica'fiom de o théorie de la pev:ohhabf’é de Carl Gustav Jums (1835 - 1961). D'autres sources sont utilisées dans
La cohcep‘fiom de ce woo(é(.e : (.es aPPDVYL: de nkes nu'ers, ?)ri%s (n\,ui col:»,;(éwtamL [es 'fTavaux de C. 6 Jum&), a(es I/|O+i0h§ de WLeabubuildih% du Dr Ct\ar(es J. norserisum e+ du Dr Diclc J. Ne
Cavm, [es I/’ad’ew: de ho+iva+ioh se[oh Eduard Sprawﬁer (1“2 - 1563), ainsi gue ‘A +Léoriz dzs va[ews Luhaiher l'msiawes de gl«a[oh. H. SCL\WQY+Z, Le Dr l/iHDr E. thu O aUSSi uhe
contribution dans o COhCeP“’iDh du wodéle avec sa théorie sur le sens de (o vie o,u'i( a concrétisée avec la [osoﬂxérapie. Ses fravaux ne sont pes utilisés directement mais ont imspiré la

décision d'accorder une P(a::e essentielle aux valeurs (avec les faxonomies de Spmhc(‘er et de SCL\WN’{’Z),

Self-S-Team est composé de 3 éléments :
| 4 SE/,F QUi vous iho(iq,ue vofre on{'i[ et Qui colmporf’e 2 par”ie: : une lére oui ihdique vos Préfévehce: SPDh+Dhé€S (“Profi[ Na‘f’urem, oui Y(’,hs(‘_igh(’, Sur vos propensions, et une 2éme o ui
Imesure vos thPé’(’EhCES J‘Adap‘f’o‘fioh (“Profil Adnp‘fé"), Cela Perue+ de cormprendre, dans vos coupov‘feheh‘fs, ce gui est noturel, m{ap‘fé ou le résulfet d'un lmé(;\mse des deux.

o Votre PROFIL NATUREL est définitif mais son expression est évolutive. Cest tout lintérét de la démarche car votre du,hulmioyue dindividuation, qui troce les contours de cette
évolution, peme‘f dorienter les conseils Qui vous peme‘Hmh‘f d'ufiliser votre po‘fewfie[ au mieux de vos inféréts et de maniere yroac‘hvz.

o Votre PROFIL QDAPTE est le reflet actuel de vos cobupéfehces. Il west pos (icjé, Son inféréf est de mesurer vos cowyé‘fev\ce:, de dis‘fimjuer celles Qui utilisent vos talents noturels, de
celles Qui les colmplé‘fem‘. Cetfe distinction, dans la prise en cowy*e de vos colmpé'fehces, vous sera frés utile dans vos choix yro(’cs:iohhds,
» SKILLS - Qui vous iho(iavue, dans vos affifudes ef cowpor\‘el«ehfs, comment vofre Proﬁ[ noturel s'expri%z au fravail.
» TEAN: qui précise vos atfitudes, co!«por‘febuemls, vos appo\'*s et gains Po+eh+ie(s au sein dune équipe, d‘apvés vofre Profi[ naturel, et selon b ﬂ\ét«aﬁ@ues :

Cohésion d'éayuipe, gfv]L@ de Leader:l«ip, Gestion des pvoﬁl@'hes et des conflits, Gestion du stress, Communication, Accokpashel«ev\‘f du cl«av‘cjewev\f

OBJECTIFS
o Mieux se conmaifre ef se sifuer dans un environnement socio»dqhahia’ue, enh colmprem\h‘f ce gui hous différencie.
. Apprécier les différences enfre les gens et colmprehdre comment fonctionner ensemble de maniere synergigue.

o Trouver sa p(oce et bénéficier de son pofzh‘fie( le plus tot po::i!:(z.

APPLICATIONS
o Valoriser la diversité et cot«yrehdre comiment favoriser la cowpléhem‘far#é des différences au sein d'une éouipe.
o Nieux communiquer et améliorer ses relations de fravail, déve(oppcv SOh s‘fv((e de (eadevsb\iy,
o Elaborer des s+ra+ésies efficientes pour résoudre les problémes, conduire le cl«ohsewewf plus efficacement.

. FACiLi+EY (ES CL\OiX d‘OVi&W{’O'{’foh PI’Of@SYiDI’\hEU& qui SOV\"’ a P[Nl\i(i&V sur t(’. u)hﬁ '(’CYW&

VALEURS ef FINALITES

Self-S-Team est & a fois une démarche et un outil au service de la ses‘fiom des ressources humaines. Cette apyrocke va au-dela des coh.péfehces et prehd en cob‘.p'fe la nature, le
yo{’em‘fie[ et les veleurs de Lindividu. Lo finalité est de facilifer les choix Pro\‘e:siohmek Qui Pavh‘eﬁeh{’ de s'épc\lnouir en utilisant les falents de maniere op‘fib»a[e.

Le l«odé(z Lﬁi[isé, 'frés acce:sib(e, résumme [vessem’/’ie( des a];por‘fs de (a ysvch\D(utsie amu[u"*i@ue Gui faci(i+em+ Lc\ cohpvét\emsioh o(es cohpnr{’ekew+s e+ des (’ac‘fews de ho+ivu+iom.

Toutes les informations contenues dans Self~S-Team onf vocation & servir vos intéréts. Elles ont éfé choisies pour vous 3uider vers un idéal Frofessiomhet en favorisant votre dqhakiu\,ue
J‘individua‘ltioh. Dam voﬁe ac+ivi+é Pm(es:ibhheue, [u connhaissance de soi ed’ esxeh‘ﬁeue pour Pmﬁresser e+ se réu(jyer, Eﬂe pourre vous €+re ésa[elmeh‘f u+i[e dams vo’ﬁe vie Persohheae,
Considérer ce Que hous avons de sihsutier hous Ferlmd de cohprehdre nofre cohﬁi%‘f’ion actuelle ou future et facilite (évolution oui wéne de la connaissance de soi & fih‘feﬂilo)ehce

collective.

‘g,%y Qualités ou capacités qui vous distinguent

Ce document A
comporte des ,4 Conseils a suivre pour favoriser votre réussite professionnelle
PICTOGRAMMES

facilitant la lecture -
Informations susceptibles de faciliter vos choix d'orientation ou d'affectation
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X Résultats

Source de votre énergie

NG R INGIENCACHM 65 23 54 20 )
Vous focalisez sur le monde

Questionnaire E P SO

. — ;.
extérieur, les personnes,
les choses et les faits.
. 33 33 33 56 Z
Interview

ERPIRSIE

49 28 44 36

Prise d'information

Vous prenez les informations et la
situation globalement et focalisez
sur les possibilités futures.
3%
_ [ A
Profil naturel = Propensions retenues Fagon de penser

> Plutot empathique, vous prenez
vos décisions selon vos valeurs,
ressentis ou convictions.
N
lnnovetrice ihfa‘(’iﬁable —<L> Style de vie & Mode d'action

Vous avez une approche souple

2 Z et spontanée de la vie et préférez
admettre toutes les possibilités.

Questionnaire

SRUCYEYAN E P S F

\Y) Vous é‘{’es cLa(eureuse, eh‘H\ousias‘h’_, P‘.eihl’_ de vie e+ ihagiha‘{’ivz. Vous é{’as capaﬁ[e de faire & peu Prés ‘(’ou‘(’ ce gui vous imLéresse. Vous surh\oh'fez

§ mPio{eheh‘f’ Las di\‘(’icuH’éS e‘(’ €+es Pr@'{’e & aider Jrous ceux gui Dh'\L uh Prob(,éh‘z.

\(6 Vous fai’(’es souvem‘f’ cowl"iahce & vos dows d'ihprovisc‘f"ov\ ou Lieu de Préparer a favchce. Vous ‘frouvez eh Séwémt d'exceUve’es reisons pour ius‘(’ifier
& ce gue vous voulez.

(] . - 0 0
¥ Description globale ‘&Ey

MOTS CLEFS : flexible, créative, curieuse, dynamique, enthousiaste, expressive, amicale, souple, imaginative,
indépendante, individualiste, inspirée, inventive, intuitive, insatiable, spontanée, bienveillante, compréhensive,
douée, chaleureuse.

STYLE : personne enthousiaste, chaleureuse, spirituelle, ingénieuse, imaginative, capable de faire pratiquement
tout ce qui l'intéresse. Innovatrice infatigable, congoit toujours de nouvelles maniéres de faire. Son énergie est
considérable tant qu'il s'agit de mettre en ceuvre des projets qui sont le fruit de son imagination et de son
initiative. Elle sait utiliser son jugement pour valider (ou invalider) ses flashs intuitifs. Observatrice née, sachant
faire preuve de charme et de séduction, elle sait aider tous ceux qui ont un probleme.

VALEURS MOTIVANTES AU TRAVAIL : créativité - idéalisme - confiance - harmonie - égalité de traitement -
optimisme

MODES DE RELATION PRIVILEGIES : ayant un réseau relationnel étendu, elle sait maintenir des liens avec chacun.
Douée pour la compréhension des autres, délicate et chaleureuse, elle posséde une grande ouverture d'esprit et
envisage tous les problémes personnels de fagon originale.

OBJECTIFS D'EVOLUTION : il est sans doute important pour elle d'optimiser la gestion du temps et des projets,
d'éviter de se disperser sur de nouveaux objectifs avant d'avoir atteint les précédents, et de mieux se concentrer
sur les détails pertinents. Une meilleure organisation du travail, notamment en hiérarchisant précisément ses
taches, lui serait profitable.

=K
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¥ Nature & adaptation
&2 Profil adapté

Vos réponses au questionnaire (Q 29 a 60) ont permis de

Chaque dimension, Source, Info, Pensée et Action, est composée de
determiner les valeurs indiquées (%) pour chacune

deux propensions. Parmi ces 8 possibilités de propension, seules 4

correspondent a votre personnalité. Ces 4 propensions forment des 8 préférences. Elles renseignent sur la
une combinaison (parmi 16 possibles) qui désigne votre profil. répartition de vos compétences
Celui-ci est caractérisé par des comportements spécifiques, sur les 4 dimensions.

des intéréts, aptitudes et valeurs qui leur sont propres.

Quel que soit le profil, nous sommes tous
capables de solliciter nos zones d'effort.
Nos comportements mobilisent donc oRGAN|SATION

une ou des propensions, une ou des %
zones d'effort ou un mélange
de propension(s) et de
zone(s) d'effort.

Peu importe les proportions
dans ce mélange, on parlera

de compétence a propos 2

d'un comportement et > 3 P

de talent pour qualifier 9 :i E\

une compétence [%2) :; o

qui est pratiquée g o 2

avec succes. & S e m
3 3
v 8 )
ko 5 3

FLEXIBILITE

[e=C

Vos compétences,

a travers la répartition

entre les 2 poles opposés

de chacune des 4 dimensions,

indiquent vos capacités d'adaptation

aux environnements et situations, développées

lors de votre vie professionnelle, associative ou personnelle.

VOS COMPETENCES
Profil naturel VOS PROPENSIONS efforts & propensions
combinés

Votre compétence Extraversion est
I'expression de votre propension
dans les situations ou vous
ressentez un besoin d'efficience

Profil
adapté

ERSF O

Vous focalisez sur le monde

Extraversion extérieur, les personnes,
les choses et les faits.

54% [SUEEG]

Vous étes capable d'assimiler les
informations au moyen des 5 sens et 54% REEINNLE
de focaliser sur ici et maintenant

Vous prenez les informations et la
Projection situation globalement et focalisez
sur les possibilités futures.

Votre compétence Sentiment est
I'expression de votre propension
dans les situations ol vous
ressentez un besoin d'efficience

Sentiment vos décisions selon vos valeurs, 60%

ressentis ou convictions.

Votre compétence Flexibilité est
I'expression de votre propension

dans les situations ot vous
ressentez un besoin d'efficience

Vous avez une approche souple
et spontanée de la vie et préféerez
admettre toutes les possibilités.

56% QRIS

Plutét empathique, vous prenez
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X Principaux atouts

e Ces personnes abordent la vie avec le profond désir de profiter au maximum des possibilités que leur offre celle-ci
et notamment, de tout ce qui peut étre pour elles, source de création, d‘invention ou encore d’innovation. Ell~-
comprennent aisément les autres et font naturellement preuve d’empathie. Elles ont la faculté d’anticiper '

et percoivent rapidement les tenants et aboutissants a plus ou moins long terme d'une situ>*

sensibilité les améne a pouvoir ressentir tout un panel d'émotions et ceci de maniére tres -

les premiéres a vouloir apporter du soutien, de I'aide ou des conseils aux autres. ©

derniers agissent de méme envers elles.

e Elles comprennent trés rapidement les différents princi~
ils sont appliqués. Qu'il s'agisse de convaincre °

trouver les bons arguments pour les "

motivation qu'elles savent hak*

personnes de leur entr

trouver du plaic*-

quel e~

W Particularités

Ces personnes cherchent constamment a innover et en ce sens, elles sont souvent les instigatrices de
réflexions tournées vers l'avenir. Pour atteindre les buts qu'elles se sont fixées ou réussir le-
promeuvent, elles se dépensent sans compter et feront tout leur possible pour les mener a bie

par les nouvelles rencontres, les nouvelles idées ou informations et s'en nourrissent pour ~

Elles sont le plus souvent :

e Ingénieuses, inventives et intéressées par de nombreux domaines,

» Volontaires, passionnées et instinctives

Elles sont sensibles a la cohérence, a l'unité de groupe et au dés*”
autres et elles chercheront le plus souvent a les combler. Pr

de le faire. Lors d’une prise de décision, elles feront leur

les valeurs des autres qu’avec les leurs.

Elles sont le plus souvent :

e Cordiales, sincéres, attentives a leur ent-

* Bienveillantes et actives dans le m>’

Elles ont une capacité nati”
mots justes pour sus~
contagieux, celui-~

des choix qi”

basés s
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@ .
~  Comment vous voit-on ?

Ces personnes s'intéressent a énormément de choses et, veulent toujours en apprendre davantage. Elles cher-’
constamment de nouvelles expériences et ce dynamisme, dans la vie quotidienne ou professionnel’-
nombreuses personnes dans leur entourage. Elles aiment étre en contact avec toutes sortes de r-

large cercle de connaissances et damis. Pour elles, il est fondamental d'avoir des relatior-
authentiques avec leur entourage proche, et elles s'investissent beaucoup pour -

rapports humains épanouissants.

Elles aiment travailler avec le maximum de liberté. Elles ont énorméme-

une organisation trop rigide ou encore le suivi scrupuleux de nr-

tous les moyens a contourner les systémes établis afin de -

elles font confiance en leur capacité d'improvisatior

ne leur est parfois pas aisé d'exprimer leurs +-

paroles maladroites ou en décalage av~

Elles sont pergues comme étant -

e Aimables, avenantes, r~

e Des personnes m-

e Des pers~

atter

X Similarités avec 3 autres profils

Trois profils ont en commun vos préférences pour la Projection et le Sentiment, il s'agit des IPSF, IPSO et EF
Avec eux, vous partagez les caractéristiques suivantes :

DE MANIERE GENERALE : ils sont en recherche d'un sens & leur vie, d'identité, de réalisatior
de développement personnel. Ils sont idéalistes, cherchent I'narmonie pour eux et avec les
privilégient les atmosphéres chaleureuses et d'entraide. Ils décélent facilement les
Adoptent un style personnel et recherchent la cohérence entre leurs pensées et leur

VIE PROFESSIONNELLE : créatifs et aimant communiquer. Recherchent de
avec leurs valeurs.

AUTORITE : persuasifs et charismatiques. Ils favorisent la cohée”

SECTEURS D'ACTIVITE PRIVILEGIES : ils sont souve
thérapeute, conseiller, médecin, religieux.

RELATION AU TEMPS : se montrent plut®’
besoins.

RELATION A L'ARGENT : ils lui =
une fin.

FAIBLESSES POTEM"
attaques persor
travail ou o'

role de -
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¥X  Combinaisons de préférences

’thVG.+YiCE ihfc{’i able

Vous avez, en commun avec d'autres profils, des combinaisons de préférences
qui sont a l'origine de certains de vos comportements, de vos facons de
concevoir, de décider et de choisir ...

E L'appellation « Extraverti flexible » correspond bien a ces personnes.

Face a une proposition de changement, elles communiquent et s'appuient sur leur entourage. Si elles peuvent
z faire preuve de créativité et d'interaction, elles réuniront toutes les ressources utiles au changement, et
A essaieront de mobiliser les autres pour agir.

INNOVATIONS
TRANSITIONS

Le « Mentor stimulant »

Ce sont des meneurs naturellement cordiaux, conciliants et stimulants pour leur entourage. Ils promeuvent la

prise de décision participative et sont tolérants vis-a-vis des méthodes de travail de chacun de leurs collégues ou

MANAGEMENT collaborateurs. Ils aiment par-dessus tout travailler en équipe et partager avec celle-ci les bons et les mauvais
(pratiqué ou moments. Si on leur témoigne du respect, ils travailleront avec enthousiasme, motivation et efficacité.
apprécié)

Pour eux, la connaissance est fondamentale et préalable a toute modification de ce qui est établi.

L'appellation « Innovateur actif » leur correspond bien.

CONNAISSANCE

(@)

CARACTERE

"Les Utopistes" (P-S)

Ils recherchent la raison d’étre de
chose : ce qui la justifie, ce qui '
et sa finalité. Pour eux, des re’
sincéres, honnétes et loyale*
fondamentales. A la fois é&
utopistes, ils cherchent 7
améliorer les choses a’

a plus grande échellr

grande importance

leur imagination

assimilation, p7

Ils aiment les

soient amic

agissent r

dévelor

dans’

entr

cc

FORMATION

IIs ont besoin de liberté d’actio’
retours d'expérience réguliers afir
le point sur l'acquisition des cor

Ils ont de I'intérét pour les ’
leur permettant de mieuy
relations humaines -

IIs sont trés ré
comparaisc
symboles et -
l'acquisit’

Ils

) &

ORIENTATION PROFESSIONNELLE

IIs se focalisent sur les potentie’

Ils sont trés pertinents et
beaucoup d’engouement

Ils consacrent une ¢
leur temps a des 7
bienveillantes e*
sollicitudes a

Ils appré
domai
reck

I'r
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¥ Valeurs & Motivations

Vos valeurs sont des croyances liées a vos affects qui, selon les contextes, motivent votre action et guident votre évaluation des personnes, de leurs actions, des
politiques et des événements. Fondamentales, liées a votre personnalité, conscientes ou non, elles facilitent la vie en servant de filtres et en vous guidant pour
évaluer une situation, décider, fixer des objectifs et agir. Les identifier est un préalable pour les exprimer avec assertivité, donner du sens a vos choix et a vos
actions et décider de la contribution que vous voulez apporter pour prendre la place qui va vous épanouir.

Vos valeurs selon 3 classifications, Spranger, Self-S-Team® et Schwartz :

Classification de Spranger )

0 Votre 1ere motivation: SQCIAL « ALTRUISME —s laide aux autres et la volonté de réduire la souffrance dans le monde.

o Votre 2éme motivation : ESTHEI’IQUE « HARMONIE — la recherche d’harmonie, d'équilibre, de beauté, les notions de sens et

de cohérence, le respect des ressources humaines et/ou planétaires.

o Votre 3eme motivation: PRINCIPES - TRADITION — le respect de principes de vie forts auxquels vous croyez par-

dessus tout et qui guideront U'ensemble de vos choix.
e Votre 4eme motivation: CONNAISSANCE - COMPREHENSION — l'apprentissage, Uobjectivité, la découverte de la vérité, la nouveauté,
la systématisation et la compréhension de ce qui vous entoure.
0 Votre 5eme motivation : INDIVIDUALISME - POUVOIR — laffirmation de soi, la recherche de la maitrise de la vie, des choix et des actions.
o Votre derniére motivation: PRATIQUE « UTILITAIRE — Uobtention d'un retour sur investissement pour chacune de vos actions,

la valorisation de U'aspect pratique des choses.

Valeurs les + courantes pour EPSF :

ESTHETIQUE / HARMONIE . - -
SOCIAL / ALTRUISME Ce qui importe pour le Projectif - Sentiment

PRINCIPES / TRADITION » DEVENIR / harmonie, authenticité, congruence

(SeLF S Team

Classification de Schwartz )

Motivation : indépendance de la pensée et de L'action, choisir, créer,

Pouvoir Sécurité
Aut . explorer.
QR Valeurs : créativité, liberté, indépendance, curiosité, choisir ses propres
Conformité buts.
Réussite
Tradition
AFFIRMATION  coNTINUITE
DE SOI Objectif : siireté, harmonie et stabilité de la société, des relations entre
it aSécurité groupes et entre’indi,vidu.s,,et de sui-r.néme./ o »
DEPASSEMENT Bienveillance Vlaleurs : pfopre'tg, secyljte de la famille, se'curlte. nationale, stabilite de
CHANGEMENT DE SOl l'ordre social, reciprocite des faveurs, santé, sentiment
Stimulation Objectif : compréhension, estime, tolérance et protection du bien-étre de tous

0 Uni i et de la nature.
IREEELBIE Valeurs : ouverture d'esprit, sagesse, justice sociale, égalité, paix, beauté,

Universalisme - > > P P
unité avec la nature, protection de l'environnement, harmonie intérieure.

Autonomie

CHANGEMENT Continuité

DEPASSEMENT |  [RRl
DE SOI de soi

152
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R Caractéristiques des 16 profils au travail

Votre ALTER EGO — tqo\

ERAO

Responsables, dynamiques
et volontaires, ils pilotent
I'action selon les plans établis et

veillent aux obligations de chacun.

Ils diagnostiquent facilement
les problemes pour lesquels ils
recherchent des solutions
pratiques et réalistes.

IIs sont centrés sur I'action.
IIs sont particulierement
rationnels, directifs
et organisés.

DECISION

ERSO

IIs s'épanouissent dans un
environnement structuré et
pratique dans lequel ils créent
de I'harmonie en favorisant les
situations positives, que ce soit
dans les rapports humains ou
dans I'organisation du travail.

IIs coopérent facilement, font
preuve de convivialité, sont
chaleureux, serviables et
déterminés pour agir
dans lintérét de tous.

AFFILIATION

CONCRETS

FIABILITE

IIs retiennent facilement les faits
et les détails. Ils préferent les
structures traditionnelles utilisant
des procédures standardisées.

Appliqués, responsables et
travailleurs, ils assument leurs
engagements et expliquent
aisément leurs roles
et responsabilités.

IIs agissent de maniere
pragmatique et
visent 'efficacité.

IRAO

ERAF

IIs sont au cceur de l'action et
agissent pour trouver rapidement
des solutions pragmatiques,
concrétes et logiques.

IIs sont stimulés par les défis qu'ils
relévent en franchissant les
obstacles les uns apres les autres.

IIs font preuve de dynamisme

et de réalisme dans leurs
projets et actions.

DYNAMISME

ENGAGEMENT

IIs se référent aux méthodes
reconnues pour répondre
aux attentes.

IIs préférent les univers ol
les responsabilités et les roles
sont bien déterminés.

IIs font preuve de fidélité,
de dévouement et de sérieux.
IIs font des efforts pour obtenir
de I'harmonie et de la stabilité
et attendent la réciproque..

IRSO

ERSF

Cordiaux et généreux, ils mettent
ces qualités au service des autres.
Avec souplesse et spontanéité,
ils réduisent les efforts a fournir
dans une collaboration.

1Is s'épanouissent dans un
environnement dynamique
ou ils ont la liberté d’exprimer
leur humour et leur vitalité.
IIs sont appréciés pour leur
affabilité et leur sociabilité.

ENTHOUSIASME

ARTISANS

INGENIOSITE

Réactifs face a l'imprévy, ils
répondent aux besoins les uns
apreés les autres avec simplicité.
Ils détectent les incohérences
dans les méthodes et procédures.
De fait, ils s'épanouissent dans des
environnements peu normés dans
lesquels ils font preuve de logique
et de sens pratique.
IIs font naturellement preuve de
pragmatisme, de réalisme et
d'adaptabilité.

IRAF

SENSIBILITE

Bienveillants, ils sassurent que lors
d’un changement dans
I'environnement de travail, le bien-
étre des personnes a bien été pris
en compte. Ils apprécient répondre
personnellement et directement
aux attentes des autres. Tolérants,
sincéres et ouverts, ils font preuve
de discrétion, de flexibilité et de
modestie. Ils apprécient I'harmonie
et la cohésion.

IRSF

EPAO

Sars d'eux, ils assument les
responsabilités avec logique
et organisation.

Ils guident I'action pour atteindre

des objectifs reposant sur des
modeéles conceptuels et des
plans établis a long terme.

IIs structurent I'action et élaborent

des systémes pour résoudre les
problémes, diriger les équipes
et atteindre les objectifs fixés.

ENERGIE

EPAF

Adaptables et perspicaces,
ils provoquent ou favorisent
l'inventivité et deviennent des
partenaires du changement.

1Is s'"épanouissent dans un
environnement ou ils peuvent
improviser, conceptualiser des
actions stratégiques afin de
relever des défis.

IIs favorisent la cohésion d’équipe
dans leurs actions et projets.

INITIATIVE

RATIONNELS

VISION

Leur analyse objective et globale
des problémes leur permet de
relever des défis complexes.

Leur capacité d'anticipation
leur permet d'atteindre leurs
objectifs. Ils développent idées
et stratégies en s'appuyant sur
des modeéles rationnels.

IIs font preuve d'indépendance,
d'individualisme et de vision.
IIs ne reculent pas
devant I'adversité.

IPAO

EPSO

A I'écoute des autres,
ils pergoivent facilement les
besoins, les espoirs et aspirations
de chacun. IIs apportent volontiers
aide, soutien et méthode.

Conviviau, ils favorisent un
climat chaleureux, coopérent
et agissent pour le bien commun
afin d'atteindre les objectifs fixés.

RECEPTIVITE

RAISON

Curieuy, ils analysent et
approfondissent le fonctionnement
de chaque chose, ce qui les améne

a anticiper les conséquences des
projets ou des stratégies.

Pour s'épanouir dans leur travail,
ils ont besoin de logique
et d'indépendance.

Ce sont des intellectuels qui font
preuve d’analyse et d'ingéniosité.

IPAF

EPSF

IIs sont doués pour anticiper
et répondre aux besoins des
organisations et des personnes.
Ils ont un attrait communicatif
pour les activités nouvelles et le
lancement de projets.

Ils s'épanouissent dans un
environnement innovant ou ils
encouragent les changements
positifs en persuadant les autres
d‘agir dans ce sens.
Charisme et vitalité
les caractérisent.

CREATIVITE

IDEALISTES

£ INTEGRITE

Ils conduisent les processus avec
originalité et en permettant a
chacun d'évoluer dans un climat
de confiance réciproque.

IIs font preuve de créativité,
d’enthousiasme, d'intuition afin
d'atteindre des objectifs a long
terme, et favorisent l'intégrité.
Ils aiment que leur travail profite
aux autres et ils exercent
discrétement une
influence positive.

IPSO

IDEALISME

IIs sont un atout pour leur milieu
professionnel par leur loyauté,
leur compassion, leur esprit de

cohésion et leur capacité a
comprendre la finalité de leur
travail. Ils aiment que
l'authenticité qu'ils générent
profite au bien-étre des autres
et qu'ils puissent eux-mémes
participer au développement
du potentiel de chacun.

IIs font preuve d’originalité,
d'affectuosité et sont
attachés aux valeurs.

IPSF
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Apports

Inconvénients

"

Votre profil vous prédispose a un role pour lequel vos propensions peuvent étre bienvenues.
Qu'il s'agisse d'une activité bénévole, de loisirs ou simplement de votre métier, le role indiqué
ici est celui o, compte tenu de votre profil, vous devriez étre le plus a l'aise.

lnnovedrice ihfaﬁi)raue A

Ada ptation a vos propensions Précautions et comportements facilitant la confiance et le dialogue avec vous

. . A,
» Manifester de I'enthousiasme e Répondre rapidement e Permettre de penser a voix haute /{.
* Parler librement sans censure e Préter attention au monde extérieur, aux gens et aux faits

* Présenter le schéma d'ensemble ¢ Ne donner de détails qu'a la demande
e Encourager l'imagination e Faire valoir les nouvelles possibilités
* Mettre en avant les avantages futurs et souligner la nouveauté

e Faire connaissance d'abord e Etre personnel et chaleureux - ~
» Savoir qu'il peut rencontrer des difficultés a étre ~
» Manifester bienveillance et empathie

e Laisser les évér-

o | pim-

Apports & inconvénients

mWwW Uoum

mWw oum

Ll

L

Dynamisme, facilité de contact, établit les liens, go(it de I'action, stimule les autres. L g .‘.g.?,e"‘
Capacité de vision a long terme, sens du global, imagination, compréhension des relations.

Sens des valeurs, compréhension des personnes, écoute, empathie, fidélité a I'éthique.

Adaptation, réactivité, capacité d'improvisation, pas de décisions hétives, spontanéité.

Logorrhée, manque d'écoute, action irréfléchie, remarques blessantes.

Téte dans les nuages, mépris de l'intendance, difficulté a passer a I'action, discours abstrait, volonté de changement permanente.
Manque de rigueur logique, excés de considérations personnelles, difficulté a prendre du recul.

Non-respect des délais, désordre, perte fréquente d'objets, manque de suivi, n'aime pas jeter, difficulté avec l'autorité, rebelle.

Les inconvénients sont potentiels et a concevoir avec beaucoup de recul. En effet, pour chaque préférence, ils ne tiennent pas compte de
vos capacités d'adaptation qui peuvent vous rendre efficace dans votre "Zone d'effort", ni de l'influence exercée par votre positionnement
sur les autres dimensions.

Votre role préférentiel

il

BIREEEE < © 2 & O & &

INNOVER — créer et expérimenter de nouvelles idées

Comportements et caractéristiques :

Imaginatif

Tourné vers l'avenir
Apprécie la complexité
Aime le travail de recherche

A des modes de travail souvent irréguliers

Il lui arrive de ne pas respecter les délais
Recherche en permanence de nouvelle méthodes
Est indépendant
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Les 8 roles

R i . 1réle préférentiel
8 roles sont nécessaires aux

2 rbles connexes

lnnovatrice infatigable

Self S Team”

4 roles éloignés

1 r6le opposé

entreprises pour permettre un
fonctionnement synergique et
autonome. L'idéal étant une
majorité des collaborateurs
occupant des fonctions qui
correspondent a leurs roles

Votre profil naturel EP S F
y est rattaché. Vous y étes
a l'aise car il utilise vos
propensions, ce qui peut
faciliter votre réussite
professionnelle.

Ils indiquent
des évolutions
souhaitables et
susceptiles de
faciliter votre
individuation.

Ils présentent
moins d'intérét
pour vous et sont
a éviter dans vos

choix d'orientation.

préférentiels ou connexes.

Le plus inconfortable

pour vous ! Votre
1l vous sollicite sur profil Votre
2,3 ou 4 zones adapté ALTER
d'effort et va ERSF EGO
contrarier votre ! l

dynamique y ;f(

d'individuation.

INNOVER
Recombiner, faire évoluer
ou renouveler |'existant

CREER
Stimuler I'équipe avec
des idées originales
Etre créatif pour générer
un maximum de possibilités
Laisser place a l'imagination
Expérimenter des solutions

PROMOUVOIR
Examiner les possibilités
et les mettre en ceuvre
Promouvoir ses idées et soi-méme

EXPLORER
Avoir une vue globale des
situations, faire des syntheses
Encourager I'équipe au questionnement

et a avoir un esprit critique positif
Anticiper a moyen et long terme
Considérer les problémes comme

des occasions pour progresser

DEVELOPPER
Expérimenter et mettre en
pratique les idées nouvelles

ENTREPRENDRE

Tester les projets pour

vérifier leur faisabilité
Prendre des initiatives et

des risques calculés
S'adapter aux imprévus
Apprendre des expériences
bonnes ou mauvaises de I'équipe

CONSEILLER
Rechercher et diffuser l'information.

STIMULER / EXPERIMENTER
Entretenir des relations et connaitre
les besoins des clients et fournisseurs
Prévenir les conflits, faciliter
la cohésion et I'harmonie.
Prendre en compte les souhaits
et aspirations, étre a I'écoute, voir ce
qui peut étre amélioré, associer
I'équipe aux décisions. Se tenir au courant
des innovations, des meilleures pratiques
dans son domaine, échanger les
informations utiles si besoin est.

1Y K

&
lnnovodtrice ==
ihfa‘ﬁsable

& O &

5%

ORGANISER
Atteindre les objectifs
et passer a l'action
en dépit des résistances

DECIDER / PREVOIR
Déléguer : attribuer des
responsabilités et de I'autonomie
Fixer clairement les priorités
Définir précisément les réles
Fournir les ressources pour
effectuer les missions

SOUTENIR & ASSURER
Maintenir normes, systemes et savoir-faire
Observer recommandations et directives
Veiller aux conditions de travail
(qualité & sécurité)

Respect des contrats et obligations légales
Sanctionner les fautes graves

e INTEGRER
Favoriser la solidarité et I'entraide
Attachement a I'entreprise, loyauté
Accorder considération et reconnaissance
Traiter les collaborateurs de
maniére juste et équitable

INSPECTER
Faire attention aux détails

ADMINISTRER
Mesurer objectivement les
résultats de I'équipe

Eviter le gaspillage, tenir compte

des contraintes budgétaires

Signaler rapidement les écarts
par rapport aux objectifs

Présenter des résultats d'activité
clairs et précis (tableaux de bord)

PRODUIRE
Veiller a une production
efficace & efficiente

PERFECTIONNER
Améliorer en permanence
les techniques et les savoir-faire
Simplifier les méthodes de travail
pour étre plus efficace
Appliquer les normes de qualité
Respecter I'autonomie des collaborateurs

R, Conseils

» Un de ces 3 conseils peut faciliter votre progression professionnelle :

— Le role préférentiel, le plus confortable compte tenu de votre profil, est le choix le plus pertinent actuellement.

— Le r6le connexe "PROMOTION" vous permettrait de solliciter votre Fonction 3 (Analyse extravertie) et peut donc faciliter votre
individuation en milieu de carriere. De I'organisation pourrait faciliter votre succés dans ce réle.

— Le r6le connexe "CONSEIL" vous permettrait de solliciter votre Fonction 4 (Réalisme introverti) vous permettant ainsi de faciliter votre
individuation. Il permettrait une transition potentiellement intéressante vers la 3éme partie de votre carriére. Des efforts d'Introversion

faciliteraient votre succés dans ce role.
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R Vie professionnelle

ORGANISATION ET METHODE :
e Capacité a démarrer des projets mais plus de difficultés a en assurer le suivi
o Peu d'intérét pour les structures et les systémes e Se fie plus a son intuition qu'aux faits

STYLE DE MANAGEMENT / LEADERSHIP :

e Volonté d'inclure chacun dans les processus de décision

e Recherche I'narmonie e Confiance aux autres et dans leur volonté de bien faire
e Communication surtout orale e Leadership assuré par influence, persuas’-

e Convient aux personnes ayant besoin de liberté, moins a celles qu'il -

e Communique facilement et se fait le porte-parole des valeurs k-

¢ Dirige avec énergie et enthousiasme e Aime prendre ¢

e Fait attention a ce qui motive les autres

ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL OPT™
e Orienté vers les idées o Vivan*

e Encourageant la participati~

e L3 ou se trouvent de~

Votre environner

Vous préfér-

dével-

RELATIONS AVEC L'EXTERIEUR :
e Communique bien et facilement e Forte réactivité
e Sensible aux changements dans I'environnement et les percoit trés tot

CONTRIBUTION A L'ENTREPRISE :

e Estime les autres o Démarre projets et actions e Prend linitiative du changement
e Recherche tout ce qui est possible, particulierement pour les gens

e Donne de I'énergie aux autres par son enthousiasme contagieux

TYPES D'ENTREPRISE :
e Communication, formation e Relations publiques, marketing

RISQUES & FAIBLESSES POTENTIELLES :
e Risque de changer sans cesse et de se perdre
e Pour maintenir I'harmonie, peut ne pas traiter les
o Peut développer des actions sur la base d'int’
e Peut démarrer de nouvelles idées ou prr
e Peut négliger des détails importante
e Nécessité d'un travail importar*
pour entreprendre et réus~’

NOS CONSEILS :
e Apprendre et
e Vous fix~

° Apr\'
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" lnnovedrice ihfa'figa&(e A

Contribution au sein d'une équipe

AR Cohésion d'équipe
1R

VOTRE APPORT :

» Vous prenez en compte l'avis de chacun en encourageant I'expression des opinions sans jugement de valeur.
Si un désaccord apparait, vous chercherez a apporter une solution par le dialogue.

« Vous vous faites volontiers le représentant des opinions et des décisions prises par un tiers ou ur

des relations humaines.

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :
» Faisant des promesses irrationnelles ou que vous ne pourrez pas forcém-
» N'expliquant pas les ajustements particuliers a fournir et qui sont

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR VOS CO!'* *
» Empéchent a certaines personnes de collabr
» Obligent a travailler d'une certaine m-

NOS CONSEILS :
e Etre plus précic
maniére or*’

i<t
AP Style de leadership ﬁ?‘( 2 \/7/

VOTRE APPORT :

» Vous cherchez a promouvoir la pluralité des opinions et a privilégier le travail collaboratif et le bien-étre -
nombre.

« Vous apportez sympathie, dynamisme et ingéniosité.

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :
e Etant trop inconstant, changeant d‘avis et d’opinion trop souvent.
 Considérant que personne ne peut étre géné par une démarr-

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR VOS =~
» Ne prennent pas en compte les possibili+”
 N'arrivent pas a concevoir la vale’

NOS CONSEILS :

e Hiérarchise~
e Prer”’

p g
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o Gestion des problémes et des conflits

T e
&3 %QVM%}N
LI\ %

VOTRE APPORT :

o Il est pour vous fondamental d'impliquer les membres de I'’équipe et de prendre en compte des principes moraux por~
les choix.

« Vous étes inventif et souple dans I'appréhension d’une problématique.

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :

e Etant constamment a I'écoute de nouvelles alternatives ce qui a pour conséquenr-
décision.

o N'étant pas assez attentif aux points de détail en raison de votre er-

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR VOS COLI =~
» Ne prennent pas suffisamment en considérati~
» Sont obtus ou appréhendent les probl4-

NOS CONSEILS :
e Etablir et fixer de~ -
e Prendre

#<1
AR Gestion du stress ; ; ,

VOTRE APPORT :
« Vous insufflez a I'équipe liberté de ton et agrément dans le travail.
» Vous favorisez la pluralité des opinions et suscitez le dynamisme de chacun au sein du grour-

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :
e En tablant trop sur des issues favorables.
¢ Vous langant pleinement dans un ou plusieurs projets puis en le~

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR VOS C™'
o Persistent a respecter scrupuleusement lec
e Veulent des données et des évalua*

NOS CONSEILS :

e Etre plus viail-
e Ne pli*~

p g
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AR Communication

VOTRE APPORT :
« Vous appréhendez chaque opinion émise indépendamment de toute interprétation subjective.
» Vous exprimez des potentialités, des principes et des fondements avec engouement.

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :

 Etant trop bavard ou en ne proposant des concepts et des notions que de m-
» Convainquant votre entourage d'adopter une stratégie ou une idée s~
faisabilité, ses contraintes et penché sur les détails.

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR VOS CO'*
» Se focalisent sur des points particuliers plut*’

¢ Coupent la parole ou portent un juae~

NOS CONSEILS :

e Analyser plus en =~
e Etre moin< '

S
68 Accompagnement du changement

oY
p—=GFS)

-
3@

»@\[2

| .
—
—
—
-

VOTRE APPORT :
« Vous intégrez volontiers et aisément les changements méme les plus novateurs.
« Vous apportez le dynamisme indispensable a la mise en application d’un changement.

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :
e Pronant le changement pour le changement.
« Ignorant volontairement les apports de I'expérience et des b~

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR VOS ~
« S'opposent a toutes modifications ou cr-
¢ Ont un fort attachement pour de~

NOS CONSEILS :

¢ Prendre cor-
e Conr-

pg
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« ALTER EGO - cest un PYD+030hiS+€ dans la relotion intra psulcfniovue.

Votre dulhawiowe dindividuedtion comprend les & premiéres fonctions gui composent vofre profi(, La neture, Lordre et (orientation (infroverfie ou extravertie) de ces &
fonctions sont spécifiques & checun des profi[s, Cet aﬁehcel«ewf spécifiuyue, appe(é dqhal«ique d'individuation, constifue une enfité P:u,cLiawe. Cette entité est contfreriée
per vo+re aH’er 630 ihcohsciemL (voﬁe 2éme eh‘Hé Ps%c[«iawz). Ce‘f aHer 630 correspom:‘ cou Pro(omjcheh'f’ de vo'f‘rc o(ulv\ah‘iq,ue d'iho(ivio(ua‘(’ioh per [4 amlres fowc‘fiov\s

:upp(él«cwf’aires, Votre lere em‘“l‘f’é p:ulctxique (La p‘.u: fecile & io(eh‘fi('ier), limite ou esscie de contenir fexprc:siot« de vm‘re aHer E?)O, C,eH’e re(m‘“loh de [iwi‘f’c‘f’iov\ est en
Parﬁe respomsob[e de votre difficulté & etfeindre Lo P(éhi‘hde de votre pro(’i[.

. ENANT!ODIZO”’E : du grec cncien évo(v'nocs?opfo(, composé de : &vévmiog, enantios (contraire) et Sgé}mg, dromos (course) siﬁmifiz & courir en sens contraire ».
Prihcipe selon Lzowe( le surebondence de force em(;ehdre uhe opposiﬁov\ pour réteblir un éo,ui(.ibre, Le terime € énantiodromie » o été repris en 1916 por Cerl Gustav
Jumj (Pswcbo(oﬁiz de (inconscient) pour décrire une fendance émenant de (inconscient, ellont dens le sens opposé ou moi. L’expressiorn de votre Fonction 1 (co—PiLo‘fée
per votre Fonction 2) est le reflet de vofre moi. Quand [ éncntiodromie se produi‘f’, votre fonction le P(us inconsciente (votre Fonction G) viewt coimpenser les effets de le
Posi‘ﬁcm excessive de vofre F1. Juh3 déteille - « J‘appeue énantiodromie fappo\ri‘f’iow de (o cowﬁepo:i‘f’iom inconsciente .. Ce PL\éthméhe se produi‘f’ presque ‘{’ouiours
(orsayu'uhe fendence exfrémement wniletérale domine la vie consciente... il se constifue une etfitude opposée fout cussi s"fab[e dens ('ihcoh:cich‘l’. » |l pense gue

('éncutiodromie concerne les col«porf’ek‘ehﬁ individuels mais peu‘(’ oussi s'app(iower aux mouvements collectifs.

« PROFIL NATUREL : modeéle d'une attifude !o)éhérale oui est devenue l«cbﬂ’ueﬂe, induisent des caroc‘f’éri:‘ﬁoyue: COMmmunes aux personnes aulch{’ le méme fendance. Le
Profil Nafure( qu+ etre une descripﬁoh H\éoriawe des cohporfzhzwf& H il sert abrs de rePérz pour cob».prehdre (es fonctionnements ihdividuels.

o PROPENSION : inclincison sPomLc\hée ou tendance ha‘hnreu.e & choisir L\abi'hneuehemL uh ‘ﬁﬂ)e de cokpor‘feheml P[u+8+ qu'uh aufre. Adop+ée faciLzb—.eh‘f, elle reoyuier‘f
moins de +eis, de concentration ef d'éherﬁie psu'cLioyue oyu‘uhe otfitude d'adcpfa‘f'wh ou issue d'un apyreh‘fissase Lo propension o(é:izﬁhe le p3(e de cL\aoWe dimension (ou

o(ich‘folmie) que hous ufilisons per Prédi(ec‘h’oh.
« DICHOTONIE : division en deux éléments que (on oppose.

« EXTRAVERSION (”E”) : oriemLmLioh du suie‘f’ vers le debor:, (e monde des personnes, des CL\OSCS, des évéhcl«ehﬁ, fout pour g pui:er SOh éher?)ie que pour a?)ir.
« INTROVERSION ("!") : oriemLmLiOh du wiz’(’ vers le Jedahs, le monde des chsées et des réﬂexiom, font pour s'u' ressourcer gue pour s,t? exprimer.

. IZEAleE ("r&”) : folnc’(’ioh de Perczpﬁt)h ayui pzrhe‘f d'aPPrélneho{er soh zhvir0hhzheh+ e+ (o véo(i+é per une of)serva‘ﬁ(m vePosah+ sur (es S senhs e+ Qui ih+é3¥e (es fai’/’x
par un processus aha'.ulﬁoyue ef discursif (di:cwsi(’ = qui repose sur le misohheheh‘f', opposé & ih‘ﬁ«i‘{’i(’)

« PROJECTION (”PM) : fonction de Percep‘hoh oui procure une vision thoﬁa(z par uh processus su,h‘Hné‘ﬁowe et inconscient.

« ANALYSE ("A") : fonction de "utéewemL Qui décide & Par”ir de principes séhéraux et ol:(ecﬁ(:.
« SENTINENT ("S") : fonction de "uﬁel«elﬁ qui ayprécie lo veleur des situctions en fonction de criteres Persomve[& et subiec’/’ifs propres ala personhe gui prehd lo décision.
ORGANISATION ("O") processus mental oui consiste & Prahdra des décisions & pw‘fir des observations recueillies.

« ORGANISATION (‘0" : processus mental oui consiste & Prehdre des décisions & Parﬁr des observadtions recueillies.
« FLEXBILITE ("F") - processus mental qui consiste & recueillir des observations, & foriﬁihe d'un s’fuﬂe de vie flexible.

« FONCTION 1: clest le pivot aufour duguel s'orsahise (o personnalife. Elle est lo 1ere des fonctions en fermes de chono(osie, de Préféreme ef Séhéro(eneh’(’ de moitrise.
« FONCTION 2 : cest la 2¢me fonction. Elle équilibre (o F1.

« FONCTION 3 : clest le Pa(e opposé de lo F2 sur lo méme dimension. Elle éovui[ib'e ésa(.ewah‘f’ lo F2. Reletivement inconsciente, elle n‘appam’# pos dans le siﬁf.e du yrofiL
« FONCTION 4 : elle est le PS(e opposé de lo F1. Cest la fonction le Ptus inconsciente et archaigue, celle gui manifeste les difficultés de fonctionnement. Cest aussi e

réservoir du Po‘feh‘(’ie[ de déve[oppewehf Elle est lice & lonimus.

. PSYCHE B +€Yh~6 u+i(i:é eh PK(?CL\DLOt‘SiE ahc\[uﬁique PD(AY désiljhel' Cﬁh?eb«ﬁ(& dES hOhi(CS’{’ﬂ'ﬁOhS CDhSCiEW{'ZS 6+ ihCDhSCi€h+€S o{e LO FCYSOV\N)‘J‘!’?’, dv(lll'\ ihdi\lid(}l. LCS PS‘:]CL\DLDISMCS

aha(urfioyues et Ps%chohu[qs'fes cowfeupomihs ewploiem+ phf%‘f ce terme ofin d'éviter [ utilisotion des mots € dme » et « es,m‘f » dont lo connotation est reUSieuse.

« INDIVIDUATION : selon C. 6. Juhs, elle dé&i%he «[e processus par f.eque[ un efre deviewt un individu P:u'cl\o(ozsioyue, cest-é~dire une unité aufonome et indivisible, une
fotalite.». En P:u'cL\oLosie aha(oﬁia,ue, cest le processus de création et de distinction de lindividu. [l se mpporf‘e & la réalisation du Soi por la prise en cohp‘f’e progressive des
éléments contradictoires ef conflictuels Qui forment la «fofalité> Ps‘qcbioyue, consciente et inconsciente, du suie‘f’, Ce processus im‘ézjre le développeweh‘f’ des G zones d'effort

oinsi que o conscientisation progressive des & fonctions orientées, spécifiques & chague individu,

La d%hamqua dvimdividua‘fiom de vo‘fre Pro{i( EPSF -
Fomc"’iov\ 1= P/e, F2 = g/i, F3= A/e, F& =R/
= Votre alfer eqo est [PSO : “Créotive ib».p(iquée“ (FS=P/i, F6 =S/e, FA =4/, F§=R/e)
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Le Profi[ Self-S-Team o été mis ou Poih+ por Didier Guion sur lo base d'une St?h'HnéS@ des tfravaux de p(usieurx cow‘friﬁu‘fews célébres :

o Corl 6us+av Juhs . ”wt? H. ncCauuc«? o Donald Woods WihhicoH‘
« Dr Dicle J. Ne Cenn . K.O-‘HACHMC Coole Bri%s o Eduard gpmmser
« Dr CL\cr(es J. narﬁerissoh . !mﬁe[ Bri%s Hu,m ] Sba(ow H SCL\»GF{’Z

Chocun deux o un epport particulier dens la compréhension de o personnalité et du développement personnel.

Leurs fravaux ont fous été déterminants dans les concepts et les modélisations qui permettent aujourdbui de poser Lo conncissance de soi comime un
préelable & [épanouissement personnel et 4 Linfelligence collective.

(ls ont fous contribué eu sucees des outils les plus perfinents actuellement utilisés pour conseiller et accompagner les individus comime les entreprises dans

leur volonté de Progrcsxion ou d‘ih*é%rcﬁhoh de (humein comme facteur de réussite.
[essentiel des connaissances ufilisées dans (oujri[ de pro(ilcﬁe Self-S-Team est issu de leurs fravaux.

l/oici, pour chacun d‘eux, uhe cow‘{’e Eiosraplnie,

i vous pensez gue le connaissance de soi est un §ufe+ ihCOh+0thab(€, lo lecture de leurs ouvrages vous sere frés pro(n‘ab(e.

Médecin psychiatre suisse (26 juillet 1875 - 6 juin 1961)

Carl Gustav JUNG

hammll [l est le fondateur de la psychologie analytique. Auteur de nombreux ouvrages, son
ceuvre est en partie liée aux théories psychanalytiques de Sigmund Freud qu'il a
initialement défendues et dont il s'est ensuite éloigné pour des raisons de mésentente
personnelle, de divergences théoriques et de conflits de caractéres.

On lui doit les concepts d'«inconscient collectif, d'«archétypes», d'«individuation,
de «types psychologiques», de «complexes», d'«imagination active», de «déterminisme
psychique» et de «synchronicité».

Des recherches menées avec Toni Wolff ont donné la naissance aux concepts d'«anima»,
d'«animus» et de «persona». Il a consacré sa vie a la pratique clinique et a I'élaboration
de théories. Il a aussi exploré d'autres domaines comme I'étude comparative des religions,
la philosophie, la sociologie, la critique artistique et littéraire.

Il n'est pas le premier a étudier les réves mais ses contributions ont été déterminantes.

Katherine COOK BRIGGS | Isabel BRIGGS MYERS | Mary H. Mc CAULLEY

Katherine Cook Briggs (3 janvier 1875 - 1968) est une théoricienne américaine en psychologie,
cocréatrice, avec sa fille Isabel Briggs Myers, du test d'évaluation Myers-Briggs Type Indicator.

Isabel Briggs Myers (18 oct. 1897 - 5 mai 1980) est une romanciére et psychologue américaine.

Elle a poursuivi les travaux commencés avec sa mére et a cofondé le CAPT (Center for Applications
of Psychological Type) avec Mary H. McCaulley, pour promouvoir de facon désintéressée des
travaux de C.G. Jung, afin de contribuer au développement personnel de tous, a la gestion de

’ conflits et de maniére globale, a la meilleure compréhension du fonctionnement humain.

Dr Mary H. Mc Caulley (t 26 ao(t 2003), psychologue de I'université de Floride au département de psychologie clinique.

Elle a découvert en 1968 les travaux d'Isabel Myers basés sur les concepts de psychologie analytique de

Jung. Passionnée et fascinée par ces travaux, elle a testé ces concepts de typologie sur ses étudiants et ses

clients. Son intérét croissant I'a amenée a contacter Isabel Myers pour collaborer avec elle sur le développement

du profilage et sur la formation de professionnels a sa pratique. Cette collaboration aboutissait en 1975 a la création
du CAPT (localisé depuis sa création a Gainesville en Floride), qui est devenu organisme a but non lucratif 5 ans apres.
D'autres compagnies ont ensuite commercialisé I'outil de profilage développé au CAPT.

Un succés commercial sans précédent a succédé a la volonté initiale de démocratisation

des bienfaits de I'application des concepts de psychologie analytique de Jung.




Self S Team®

16 > COW(’Yi!JLA'(’@(AYS

Dr Charles J. MARGERISSON & Dr Dick J. Mc CANN )

Coauteur du "Team Management Systems"

Il a grandi dans les années 1940 en Angleterre, a
étudié I'économie a la London School of Economics
(LSE) : Bachelor puis doctorat en pédagogie
("educational psychology") puis a obtenu un second
doctorat en sciences sociales & I'Université de Bradford. Chemicals en Angleterre comme ingénieur de recherche et a

Président de I'International Management Centres Association été formé a I'expertise comptable. Il retourne en Australie en
(Australie) 1974 pour devenir chercheur a I'Université de Sydney et

commence sa collaboration avec Charles Margerison en 1982.
1l est devenu Directeur général de Team Management
Systems en Australie en 1985 pendant que C. Margerisson
s'occupait de son expansion en Europe et aux Etats-Unis. Il a
quitté ce poste en 2015 mais il est resté actif dans la
recherche.

Le TMS®), mis au point par les Dr C. J. Margerisson et J. Mc Cann, s'inspire des travaux de Jung, de R. Evans et de M. Belbin. Il s'agit
d'un profil d'équipe se basant sur les préférences individuelles de travail dans un contexte d'équipe, selon les dimensions décrites par
Jung et L. Myers. Le résultat des mesures est utilisé pour organiser une équipe et conseiller son coordinateur dans le pilotage. La finalité
étant d'optimiser une équipe pour la rendre plus performante, en plagant les membres dans les roles pour lesquels ils peuvent étre
talentueux.

Coauteur du "Team Management Systems"

1l a grandi dans les années 1940 en Australie. De
1961 a 1965 il a obtenu une licence (Bachelor) en
ingénierie chimique suivie d'un doctorat.

1l a été CEO d'une maison d'édition

et professeur de management
(Cranfield and Queensland Universities)
Président de "Viewpoint Resources Ltd".
Président du "Action Learning Institute"

Le TIS® est un apport essentiel dans Self-S-Team car il établit § riles en lien avec les préférences de travail sur la base de (a
typologie Jungienne. [ oriente les comseils que Lon peut donner suite & Lanalyse des profils et de [équipe. Lapproche Self-S-Team,
va aussi dans ce sens ef ajoute lo possibilité de proposer des missions ou faches feisent appel & des compétences relevant de zones
d'effort bien moMrisées. Ces possibilités napperaissent pas quand le postulot est efficience lice & la correspondance entre les
missions et le profil nafurel. Self-S-Teem perimet donc dinciter & mobiliser ou développer des zones d'effort choisies, pour focilifer
sa dynamigque dindividuation, ou pour acquérir des compétences qui lui permettront de gagner en autonomie.

Ce gain doutonomie vise Ladaptation & [évolution actuelle du monde du fravail. [l concerne prioriteirement les collaborateurs gui
frovaillent seuls, sens bénéficier de (a synergie qui caroctérise les équipes bien constifuées. Les TNS (professions ibérales
notamment) et les collaborateurs fonctionnant pour partie ou essentiellement en féletravail ont en effet fout inférét o développer

des cohpé‘f@hces Qui l«oEi(isem‘f des zZohes o('e(fomL.

d SPRANGER

(27 juin 1882 - 17 sept. 1963)

Philosophe et psychologue allemand (né a Berlin), il a été étudiant de Wilhelm Dilthe
(historien, psychologue sociologue et philosophe allemand).

Considéré comme humaniste, il a considéré la pédagogie philosophique comme un acte de
résistance aux théories de la psychologie expérimentale de son époque.

1l a publié en 1930 "Lebensformen" traduit par "Types of men", dans lequel il tente de
comprendre pourquoi nous ne voyons pas tous le monde de la méme maniére.

Il pense que la vie humaine est structurée par notre pensée inconsciente : bien qu'elle soit basée sur des facteurs biologiques,
ceux-ci ne suffisent pas a expliquer les comportements. Pour lui, les valeurs qui nous dirigent ne sont pas dictées que par des
instincts de conservation. Sa vision est plutot holistique : tout est la partie d'un autre tout et la totalité de notre esprit
influence nos actes. Sa vision est complémentaire de celle de Jung et nous apporte un éclairage qui nous permet de mieux
comprendre la motivation. Il a mis en évidence ce qui nous pousse a l'action en identifiant six valeurs ou attitudes qui

seraient a la base de nos motivations.
\\ J

Shalom H. SCHWARTZ )

(né a Hempstead dans I'état de New York en 1936)

Connu en psychologie pour avoir développé la théorie des valeurs humaines basiques (les 10 valeurs
présentes dans le profil Self-S-Team®). Assistant a l'université, psychologue et professeur d'université.
Formation a l'université Columbia et a I'Université hébraique de Jérusalem. Prix Israél (2007) et Docteur
honoris causa de I'université d'Helsinki.
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[ Donald Woods WINNICOTT | ‘
RRUGICRCEICRVILIICOIRE pediatre et psychanalyste britannique (7-4-1896 - 25-1-1971)
¢ AN 1l a fait 2 mandats comme maire de Plymouth. Unique garcon de sa fratrie, il passe ses 1éres années

(jusqu'a 14 ans) dans un univers domestique tres féminin.Il avait décidé de devenir médecin, renoncant
ainsi a prendre la succession de son pére a la téte de l'affaire familiale. D'abord dispensé de service actif
pendant la 1ére guerre mondiale (car étudiant en médecine), il est affecté en 1916 comme médecin
stagiaire et s'engage ensuite (1917), dans la marine britannique comme médecin militaire.

En 1917, il reprend ses études et obtient son diplome de médecin en 1920. Aprés avoir été chirurgien, il se
spécialise en pédiatrie en 1923-1924. Tout au long de sa carriére, il développera son intérét pour les aspects psychologiques de
la pédiatrie. Deux ouvrages ont confirmé cet intérét : "The Psychoanalytic Method" d'Oskar Pfister et de "L'interprétation des
réves" de Sigmund Freud. Il a reconnu que sa pratique professionnelle laissait trop peu de place a la psychothérapie et qu'il lui
restait a tester les idées et concepts qu'il appréhendait dans ses lectures.

Dés 1923, D. Winnicott suit une psychanalyse (interrompue en 1933) menée par James Strachey, adepte des théories
freudiennes. Lui-méme suit une formation a l'institut de psychanalyse (1927 - 1934) et obtient une qualification de
psychanalyste infantile en 1935. 1l s'intéresse aux troubles provoqués chez les enfants de 2 a 5 ans par les évacuations liées a
la guerre. Par la suite, il s'est intéressé a l'impact des interactions des bébés et des jeunes enfants avec leur maman et leur
environnement. Il a intégré cette prégnance dans sa réflexion autour des possibilités de traitement des troubles de
développement qui sont liés a ces carences d'échanges.

Apres guerre, il a poursuivi ses travaux sur le lien mere enfant et sa notoriété est en partie liée a ses écrits sur les objets
transitionnels. En 1954, il développe l'idée que le petit enfant s'adapte a son environnement, transformant un environnement

« suffisamment bon » en un environnement adéquat, ce qui rend pour lui la mére parfaite non nécessaire et allege sa
dépendance a la mére réelle, tout en soulageant la mére réelle de la nécessité d'étre une meére parfaite (concepts de "the good
enough mother", "too good mother", et "not good enough mother"). Ses travaux ont aussi porté sur la fonction du jeu chez
I'enfant. Dans les années 1960 il conceptualise la notion de self (le "soi"), de "vrai self" et de "faux self" dont il situe I'origine
dans la petite enfance.

. J

Les notions de vrai et de foux self sont essentielles dans les interventions de conseil ou de coaching. Les écarts entre le Profil Noturel ef le
Profil Adapté peuvent frouver une partie de leur origine dans la notion de foux self. Des fonctions assuimées avec falent gui sont éloignées des
rbles préférentiels” peuvent sexpliquer par ce concept de feux self. Il peut éfre Lorigine d'une motivation & sadapter & son enviromement, et
fociliter ainsi e développement de compétences que seules les propensions ne permettent pas. A contrario, le vrai self est ¢ Lorigine d'une

éherﬂie wo‘ﬁvch‘f‘e et créa+ive dans les domaines oui re[évew{' de fexpr@ssiov\ individuelle ou combinée des propcmsiohs.
Ou se ’(‘rouve lidéal 7 > Dans des +acLes OU ImiSSiOnS g ui souici‘feh‘f sur (es zZohes d'effor‘f 7 > Dans des pos‘fes cowfor’fa.':(es cor [iés aux

‘hx(ev\‘fs ha‘h,«re[s 7 Ditficile & dire ! Peu+—€+re dens une aHerhahce ou dens un savaw" wé(ahﬁe des deux.

La ques‘ﬁov\ ¢ se poser en preimier est: "Est-ce gque ie suis heureux et épahoui daons mon travail ?" Un coacL, (ui, poserc les ques‘hom
suivantes : ™ Est-ce que vofre fraveil ulilise vofre potentiel ¢ = Est-il de notfure & faciliter votre individuetion ¢

Gi les réponses ihdi@u@h‘f owvi[ est nécesseire de frouver des solufions, il vous 3uidem pour ¢ arriver, sens révolution et sans vous metfre en
o(ahzbwer. Ces notions de vrei ef de foux self Posch‘{' un modéle pour réfléchir & notfre Pro,’e+ Professiovme(, cowpreho(re ce gui hous motive,
pOUrguOi cele nous motive, et identifier les s+ra+é:3ie: pour réussir. Discerner ce Gui influence nos cobupom‘ebkehﬁ, & travers notfre proﬁ( et dans
lo port de vroi self et de foux self, est un oyen de we plus subir. Selon son niveau, le foux self peut faire obstocle ou aider & sépanouir
PYO{CSSithe‘,L@WeM+. Dans un com‘fiv\uuw, notre e'oyui(i.'::re faux/vrai self se mesure selon S niveaux de faux self :

= Le fer niveau correspond & une etfifude polie, de bonnes manicres et une certaine réserve, qui focilitent lo vie sociale. Le vrai self sexprime
et le foux est suffisant pour pro‘{'é%er lo véritable Persoma(i‘{'e‘ de cerfaines egressions.

= [e 2eme est un faux self qui confribue & (a santé en cherchant a créer les condifions idéales pour gue le vrai self puisse s expriimer.

- Le 3éme est oussi une contribution du foux self & lo sonté mais de manicre moins marguée.

= Le Géme est visible ef protege le vrai self (qui sewble virtuel). [l peut favoriser Lapparition de maladies psychosomatiques qui se déclarent
pour préserver lo. personne des condifions anorimeles de Lenvironnement.

= Le dervier est Lo prise de confrble par le foux self, qui dissimule le vrai self qui ne peut sexprimer. La description de ce gu'est la personne,

est percue, 6 fort, comime Lo définition de se personnalife.



