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Intégré a la démarche CRESCENDO Process, Self-5-Team®, modéle de profilage mis au point par Didier Guion, est une application de la
theorie de la personnalite de Carl Gustav Jung (1875 - 1961). D'autres sources sont utilisees dans le profilage . les apports de Mmes Myers,
Briggs (qui complétent les travaux de C. G. Jung), des notions de teambuilding du Dr Charles J. Margetison et du Dr Dick J. Mc Cann ainsi que les
facteurs de motivation selon Eduard Spranger (1882 - 1963).

Self-5-Team® comporte 3 éléments:

» SELF : qui vous indique votre profil et qui comporte 2 parties : une 1ére qui indique vos préférences spontanges ("Profil Naturel), qui
renseigne sur vos propensions, et une 2éme qui mesure vos compétences d'adaptation ("Profil Adapté’). Cela permet de comprendre, dans vos
comportements, ce qui est naturel, adapté ou le résultat d'un mélange des deux.

- Votre PROFIL NATUREL est définitif mais son expression est évolutive. Cest tout lintérét de la démarche car votre dynamique
d'individuation, qui trace les contours de cette évolution, permet d'orienter les conseils qui vous pemmettront d'utiliser votre potentiel au mieux
de vos intéréts et de maniére proactive.

- Votre PROFIL ADAPTE est le reflet actuel de vos compétences. Il n'est pas figé. Son intérét est de situer vos compétences, de distinguer
celles qui utilisent vos talents naturels, de celles qui les completent. Ce discernement, dans la prise en compte de vos competences, vous sera
trés utile dans vos choix professionnels.

» SKILLS : qui vous indique, dans vos attitudes et comportements, comment votre profil naturel s'exprime au travail
» TEAM : qui precise vos attitudes, comportements, vos apports et vos gains potentiels au sein d'une équipe, d'aprés votre profil naturel,
etselon 6 thématiques: - Cohésion déquipe - Gestion des problémes et des conflits - Communication

- Style de leadership » Gestion du stress - Accompagnement du changement

OBJECTIFS
» Mieux se connaitre et se situer dans un environnement socio-dynamique, en comprenant ce qui nous différencie.
» Apprecier les différences entre les gens et comprendre comment fonctionner ensemble de maniere synergiaue
» Trouver sa place et bénéficier de son potentiel le plus tot possible.

APPLICATIONS
» Valoriser la diversite et comprendre comment favoriser la complémentarite des differences au sein d'une equipe.
» Mieux communiquer et améliorer ses relations de travail. developper son style de leadership.
» Elaborer des stratégies efficientes pour résoudre les problemes, conduire le changement plus efficacement
» Faciliter les choix d'orientation professionnelle quisont a planifier sur le long terme.

VALEURS et FINALITES

La démarche CRESCENDO s'inscrit dans une vision philanthropique de la gestion des ressources humaines.

Ces ressources’ ne sont pas une matiére a consommer mais plutot un capital a preserver, dans lintérét de tous.

Cette demarche a comme finalités et principes la tolérance mutuelle, le respect des autres et de soi-meme, et vous est presentee au travers
d'une modelisation accessible,

Lestime de soi-méme peut étre le salaire de cet effort de comprehension de la personnalité mais aussi un préalable au respect des autres.

Toutes les informations contenues dans Self-S-Team® ont vocation a servir vos intéréts. Elles ont été choisies pour faciliter votre
epanouissement professionnel et favoriser votre dynamique dindividuation, Quil sagisse de votre vie privee, de vos investissements associatifs
ou de votre activité professionnelle, la prise en compte de votre profil vous aidera a progresser.

Considérer ce que nous avons de singulier nous permet de comprendre notre contribution actuelle ou future et facilite levolution gui mene de

I La connaissance de soi a lintelligence collective. I

a?,g Qualités ou capacités quivaus distinguent

comporte des

PICTOGRAMMES X Conseils a suivre pour favoriser votre reussite professionnelle

facilitant la lecture
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1 Informations susceptibles de faciliter vos choix d'orientation ou d'affectation
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’ Resultats E- Source Vous avez terdarnce a focalie
de votre sur le monde edterieur dec
q' ENERGIE gers et des choses
BB BV 13 S
Entretien
EPSF = Prise d'INFORMATION
. . 49 B 44 B Vous prenez consdence des infor
Questionnaire au moyen de modeles et de la 7
tEntrelien £ D § F dans son ensemble. Vous Foce
les possibilites pour lavenir
Propensionsretenues | | | |
L. J
T -. Fagon de PEMNSEF
Vous avez tendarnce a ¢
D ro F?l_ naturel appuyent sur des valr
dune evaluation des
Innovatrice = E aHees sur la persr
Infatigable F
Mode d'P’
. Vous avez I
approche
de la vie
toutes |
’ Résume

Vous étes chaleureuse, enthousiaste, pleine de vie et imaginative. Vous étes can=+'-
qui vous intéresse. Vous résolvez rapidement les difficultés et &t~-

Vous faites souvent confiance a vos dons dimnr~~

d'excellentes raisons pour justifi~-

& Description globale

i

MOTS CLES : adaptative. créative. curieuse. dynamique. enthousiaste, expressive, amicale. sour
indépendante, individualiste, inspirée, inventive, perceptive, insatiable, spontanée, bienveillar’
douée, chaleureuse.

STYLE : personne enthousiaste, chaleureuse, spirituelle, ingénieuse, imaginativ
tout ce qui linteresse. Innovatrice infatigable, concoit toujours de nouvel!-
considerable tant quil sagit de mettre en ceuvre des projets qui =-
initiative. Elle sait utiliser son jugement pour approfondir et valide-

faire preuve de charme et de seduction, elle sait aider tous c~

VALEURS MOTIVANTES AU TRAVAIL : Creativite
Egalite entre les personnes - Optimisme

MODES DE RELATIONS PRIVILEGIEF®
chacun. Douée pour la comprehs
d'esprit et envisage tous les r

OBJECTIFS DEVOI'!
deviter de se
concentrer

précic’
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€ Nature et adaptation

Y dimensions
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Pour

toutes les

combinaisons

de propensions,

possibles (16 au total),

correspondent des profils

qui se caracterisent par leurs

propres interéts, aptitudes et
valeurs. Quel que scit votre profil,
vous etescapable d'experimenter ou
de recourir & des comportements gui

sont a loppose des propensions composant
adapter.

votre profil. Cestvotre facon de vous
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E Profil naturel

qp Vos propensions

Extraversion ]4—

Projection ]‘-

Sentiment j««-

J

PEMNSEE

Flesibilite

Vous avez tendance a focaliser
sur le monde extérieur des
gens et des choses

Vous prenez conscience des informations
au moyen de modéles et de la situation
dans son ensemble. Vous focalisez sur
les possibilités pour Lavenr

Vous avez tendance a décider en vous
appuyant sur des valeurs et en fonction
dune évaluation des préoccupations
axees sur la personne

Vous avez tendance a aimer une
approche souple et spontanée
de lavie et préférez admettre
toutes les possibilités

PEMGEE
S

CRESCEMDO®

S
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Yoisyzaoe s

Voltre compétence Extraversion est
l'expression de votre propension
dans les situations ol vous
ressentez un besoin d efficence

Vous éles capable dassimiler les
informations au moyen des 5 sens
et de focaliser sur ici et maintenant

Votre compétence Sentiment est
l'expression de votre propension
dans les situations ou vous
ressentez un besoin d'efficence

Votre compétence Flexibilité est
l'expression de votre propension

dans les situations ou vous
ressentez un besoin d'efficence

a5,7%

)

- @=

EHtraversion — 54%
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Resalisme — 54%

- =

Sentment — 60%

L @=

Flexbilte — 56%
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@ Principaux atouts

- Ces personnes abordent la vie avec le profond désir de profiter au maximum des possibilit~
offre celle-ci et notamment, de tout ce qui peut étre pour elles, source de création-
encore dinnovations. Elles comprennent aisément les autres et font naturellem~

Elles ont la faculte d'anticiper les choses et percoivent rapidement les tena-

moins long terme d'une situation. Leur grande sensibilité les amene

d'emotions et ceci de maniéere trés intense. Elles sont souvent

conseils et soutiens aux autres. Cependant, elles attender

elles.

- Elles comprennent tres rapidement le<
maniére dont ils sont appliqués. Qu'’
seule, elles savent trouver I
Possédant une énergie =

autres, elles aider’

avancer dar-

toujol

R Y

€ Particularites

Ces personnes cherchent constamment a innover et en ce sens, elles sont souvent les insti~
projets ou de réflexions tournées vers Lavenir. Pour atteindre les buts qu'elles se sont fixes
projets qu'elles promeuvent, elles se depensent sans compter et feront tout leur possit

a bien. Elles sont stimulées par les nouvelles rencontres, les nouvelles idées o
nourrissent pour développer leur réflexion.

Elles sont le plus souvent :

- Ingénieuses, inventives et intéressees pour de nombreux domaines,

- Volontaires, passionnees et instinctives

Elles sont sensibles a la cohérence, a lunité de groupe et »
desirs des autres et elles chercheront le plus souvent &'
identifier de quelle maniere cela doit se realiser et
decision, elles feront leur maximum pour que

entourage mais aussi avec leurs propres priv

Elles sont le plus souvent :

- Cordiales, sinceres, attentives aux

- Bienveillantes et actives dans I

Elles ont une capacite r
aider a en tirer le m«’
collaborateurs. '

grand nomk-

n'hésiter
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’ Comment vous voit-on ?

Ces personnes s'intéressent a enormement de choses et, veulent toujours en apprendre davantao~
cherchent constamment de nouvelles expériences et ce dynamisme, dans la vie que
professionnelle seduit de trés nombreuses personnes dans leur entourage. Elles aiment
avec des personnes variees et ont un large cercle de connaissances ou dar
fondamental d'avoir des relations sinceres, franches et authentiques avec ler

cela, elles s'investissent enormement pour entretenir ces relations et mett~

des moments conviviaux, francs et sinceres avec ces personne

indispensables pour avoir des rapports humains épanouissants.

Elles aiment travailler avec le maximum de liberté. Elles or*

des taches, une organisation trop rigide ou encore le =

chercheront ainsi par tous les moyens a contou”

regles en vigueur. Grandes oratrices, elles or*

dans les contextes les plus difficiles. Cr

profondes et personnelles et cela r-

leur reel ressenti.

Elles sont le plus souvent

- Aimables, avenante~

- Des personnes

- Des perse

mais, =’

@ Similarites avec 3 autres profils -

Trois profils ont en commun vos preférences pour la Projection et le Sentiment, il sagit des IPSF, IPSO et F-
Avec eux, vous avez tendance a partager les caractéeristiques suivantes :

DE MANIERE GENERALE : ils sont en recherche d'un sens a leur vie, didentité, de réalisatir
developpement personnel Ils sont idéalistes, cherchent harmonie pour eux et aver
privilegient les atmosphéres chaleureuses et coopératives. lls voient facilement
Adoptent un style personnel et recherchent la cohérence entre leurs pensees et

VIE PROFESSIONNELLE : creatifs et aimant communiquer. Rechercher’
avec leurs valeurs.

AUTORITE : persuasifs et charismatiques. Ils favorisent la co*

SECTEURS D'ACTIVITE PRIVILEGIES : ils sont s~
thérapeutes, conseillers, médecins, religieux.

RELATION AU TEMPS : se montrent -
besoins.

RELATION A L'ARGENT :
comme une fin.

FAIBLESSES P~
attaques r-

travail -
de
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@ Similarites

Charlotte QUERTINT

Innovatrice infatigable

CRESCEMDO® ‘
Frocess }

Vous avez, en commun avec d'autres profils, des combinaisons de preferences qui sont

a lorigine de certains de vos comportements, de vos fagons de concevoir, de decider et de choisir ...

INNOVATIONS / TRANSITIONS

SOURCE

E. Lappellation « Extraverties flexibles » correspond bien a ces personnes.
qﬁ Face a une proposition de changement, elles commu i~ ~
ACTION peuvent faire preuve de créativit~ ~*

¥

changement -

LEADERSHIP & MANAGEMENT (pratiqué ou apprecie)

Les « Mentors stimulants »

chacun de leurs collégues ou collaborat~
partager avec celle-~ '~

-I-ra\,.\:n

CONNAISSANCE
SOURCE INFO

EHE
o

etablies.

INFO

-3
DEﬂSEEqECTIDﬂ

CARACTERE : "Les Utopistes” (P-S)

Ils recherchent la raison d'étre de chaar
chose : ce qui la justifie. ce qui l'exp!’
et sa finalite. Pour eux. les re'
sinceres, honnétes et loyalr
fondamentales. A la fois ene
utopiques. ils cherchent ¢
ameliorer le monde autour

a plus grande echelle. I'

grande importance & !

leur imagination

termes d'assimilat’

similitudes. Ils

sinceres, qu'r

amoureuse*

autres

personr

nouer

et

d:

L'appellation « innovate: -~ -

Ce sont des meneurs naturellement cordiaux, conciliant et stimulant potir 1~
qp promeuvent la prise de decision participative et sont toléar~-*
PENSEE @ ACTION

Pour eux, la connaissance intellectuelle est fondamentale et préalable rn~ -

INFO

=E
DEﬂSEEqF =

FORMATION

- Ils ont besoin de liberté d'action et
retours d'experiences reguliers afi
faire le point sur lacquisitio
competences.

Ils ont de linterét pou
nouvelles leur permetta’
appréhender les relation’
sens meme de leurs ac*

Ils sont facile
concepts, aux
metaphores -
apprecient les
collégiale d

- lls or
recep’
une

ORIENTATION PROFESSIONNELLE
Ces personnes ...

- Se focalisent sur les potentiels,
- Les analysent en fonction de [~
qu'ils attribuent au potentiel der

- Demontrent une grandr
un engouement impor’
chaque chose,

- Allouent une gr
a des attentio
de sollicitud-

Appr
dome’
le
F
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€ Valeurs & Motivations déclarées

Lec valewrs sont des croyances liges aux affects qui a travers une diversité de
contextes, maotivent laction et guident Lévaluation des actions des autres, des
politiques, des personnes et des evenements.

On peut aussi les définir comme des filtres que nous utilisons pour evaluer une
situation, prendre des decisions, agir et se fixer un ohjectif,

Liees a hotre personnalite, elles sont fondamentales, conscientes ouinconscientes,

nous simplifient la vie et nous servent de guide

- Classement de vos valeurs (selon les travaux de Eduard Spranger) :

SOCRL

ESTHETIQUE ALTRUISIME

HARMONIE PRINAOPES

TRADITION

2 1 3

e 1ére motivation : l'aide aux autres et la volonté de réduire la
souffrance dans le monde.

e 2éme motivation : la recherche d'harmonie. d'équilibre. ¢
beauté, les notions de sens et de cohérence. le respect
ressources humaines et/ou planétaires.

e 3éme motivation : le respect de principes de -
vous croyez par-dessus tout et qui guideror’
choix.

# 4eme motivation | lapprentissage, l'ob’

verite, la nouveaute, la systematisatic:

vOouUs entoure,

& 5&éme motivation : laffirme’
vie, des choix et des actic

#» Derniere motive’
chacune de vor

Prewval
ESY

- Classement de vos valeurs (selon les travaux de Shalom H. Schwartz)

La hierarchie des
valeurs importe
plus que les

scores,

Résultats en % du score
maximal possible
pour chaque
valewr.

" i Universalisme
utonomie Bienveillance
- - 1 E 3 Il

Objectif la-

Maotivation indépendance de OLJt' bf: compré
2 e Lapad!

|3 perces st de laction,
chaisir crésr explorsr

Walsure creatuvits iberte,
independance, curosits,
choisir s25 propres buts

NE N

$ Votre compatibilite avec les autres profils

Quils'agisse de relations d'amour, d'amitié ou de travail, votre profil a des interactions spécifiques avec les 16 autres.
Certaines sont naturellement plus faciles que d'autres. Le classement ci-dessous indique le niveau de compatibilite pour celles qui vous concernent

{iLen existe 136 au total).

Attention: linterpretation de ce classement necessite du recul car de nombreux facteurs influencent la relation duale:
1 - Les dispositions de chacun pour la diplomatie, la comprehension ou lassertivite (qul peuvent faciliter la relationl.
2 - L'histoire de vie, les valeurs et motivations, Uenvironnement personnel ou professionnel (qui influencent lexpression du profill
3 - Les tranches d'age des deux personnes concermnees (gul sont & prendre en compte),

Appetion

PROFIL

OaLification

Motcle  ROLE

> IRSO  Consciencieux serviable Superviseur | :
*2 ERSO  Relationnel consciencieux  Meneur Affili=
+2 IPAO  Concepteur critique Visionnaire
+2  EPAO  Manageur de Lefficacité Pionnier
+1  EPSF Innovateur infatigable Createl
-1 EPSO Leader idealiste =
-2 EPAF  Promoteur du changemenr*
-2 IPAF  Intellectuel perspir-
-2 ERSF  Relationnel i
-2 IRSF  Coor+

'r'
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@ Caracteristiques des 16 profils au travail

Analyse

Sentiment

ERADO

Responsables. dynamiques
et volontaires, ils pilotent laction
selon les plans établis et veillent

awx obligations de chacun

Ils diagnostiquent facilement

les problémes pour lesquels

ils recherchent des solutions
pratiques et réalistes.

Ils sont centrés sur [action.
Iis sont particulierement
rationnels. directifs
€t organisés.

DECISION

IRADO

Leurs capacités a retenir les faits
et les details les conduisenta
travailler dans des structures

traditionnelles qui répondenta
des procédures standardisées.

Appliqués. responsables et
travailleurs, ils assument leurs
engagements et expliquent
aisément leurs roles et
responsabilités.

Ils agissent de maniére
pragmatique et visent
lefficacite.

FIABILITE

ERSO

Ils sépanouissent dansun
ernvironnement structure et
pratique dans lequel. ils créent
de [hamonie en favorisant
les situations positives,
que ce soit dans les
rapports humains ou dans
l'organisation du travail

Is coopérent facilement.
font preuve de convivialité.
sont chaleureux, serviables

et déterminés pour agr
dans lintérét de tous.

AFFILIATION

IRS O

Ils se réferent aux methodes
reconnues pour repondre aux
attentes spécifiques
et pratiques des autres.

Ils préférent les univers
ol les responsabilités et les
réles sont bien détermines.

Ils font preuve de fidélité,
de déevouement et de serieux
Iis font des efforts pour obtenir
de l'harmonie et de la stabilité
et souhaitent de la réciprocité.

EMNGARAGEMENT

R ealisme

Innovatrice infatigable 7

ERAF

lis sont au coeur de L'action et
agissent pour trouver rapidement
des solutions pragmatiques.
concrétes et logiques.

IIs sont stimulés par les défis
qu'ils relévent en franchissant
les obstacles les uns
aprés les autres.

Ils font preuve de dynamisme
et de réalisme dans leurs
projets et actions.

DYMNAMISME

IRAF

Réactifs face a limprévu. is
répondent aux besoins les uns
aprés les autres avec simplicité.
Ils distinguent les incohérences
dans les méthodes et procédures.

De fait. ils sépanouissent dans
des environnements peu nomes
dans lesquels. il leur suffit de faire
preuve de logique et de pratique.

Ils font naturellement preuve
de pragmatisme, de réalisme
et dadaptabilitée.

INGENIOSITE

ERSF

Cordiaux et généreux,
ils mettent ces qualités
au service des autres.
Avec souplesse et spontanéite,
ils atténuent les effortsa
fournir dans une collaboration.

Ils s"épanouissent dans un
environnement dynamique
ou ils ont la liberté d'exprimer
leur humour et leur vitalité.
Ils sont appréciés pour leur
sympathie et leur sociabilité.

EMNTHOUSIASME

IRS F

Bienveillants, ils s'assurent que
lors d'un changement dans
l'environnement de travail.
le bien étre des personnes
a bien ete pris en compte.
Ils apprécient répondre

personrellement et directement

aux attentes des autres

Tolérants, sincéres et ouverts,
ils font preuve de discrétion,
de flexibilité et de modestie.

Ils apprécient 'harmonie
et la cohesion

SENSIBILITE

EPARO

Surs d'eux ils assument
les responsabilites avec
logique et organisation.

Ils guident Laction pour
atteindre des objectifs
basés selon des modéles
conceptuels et sur des plans
établis pour le long terme.

Ils structurent Laction et
elaborent des systémes
pour solutionner les problémes,
diriger les équipes et atteindre
les objectifs fixés.

ENERGIE

IPRO

Leur analyse objective et globale
des problémes leur permet de
relever des défis complexes.

Pour atteindre leurs objectifs.
ils utilisent leur capacité
d'anticipation et développent
leurs idées et stratégies
en élaborant des
structures intellectuelles.

Ils font preuve dindépendance.
diindividualisme et de vision.
Ils ne reculent pas devant
ladversité.

vision

EPSO

A [écoute des autres,
ils pergoivent facilement
les besoins, les espors
et aspirations de chacun
Ils apportent volontiers aides,
soutien et methodes.

Conviviaux, ils favorisent
un climat chaleureux.
coopérent et agissent
pour le bien commun
afind’atteindre
les objectifs fixes.

RECEPTIVITE

IPS O

lis orchestrent les processus
et les personnes avec originalité
afin que ces derniers puissent
evoluer dans une ambiance

Iis font preuve de créativite,
denthousiasme. d'intuition
afin d'atteindre des objectifs
fixes sur du long terme
et favorisent lintégrité
Ils apprécient que leur
travail profite aux autres
et ils exercent discrétement
leur influence positive.
INTEGRITE

Dr‘DjECtil:‘lr\

Process
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: - Vous

EPAF

Adaptables et perspicaces,
ils provoquent ou favornsent
linventivité et deviennent
des partenaires du changement.

Ils s'épanouissent dans un
ervironnement ou ils peuvent
improviser. conceptualiser des
actions stratégiques afin
de relever des défis.

Ils favorisent la cohésion
d'équipe dans leurs actions
et projets. se montrent
adaptables et perspicaces.

INITIARTIVE

IPAF

Curieux. ils analysent
et approfondissent
le fonctionnement
de chaque chose.
ce qui les améne
a anticiper les
consequences
futures des projets
ou des strategies.

Pour s'épanouir dans leur travail
ils ont besoin de logique
et d'indépendance.
Ce sont des intellectuels
qui font preuve d'analyse
et dingéniosité.

RATIONALITE

M EPSF

Ils sont doués pour anticiper
et répondre aux besoins des
organisations et des personnes.

lls ont un atirait communicatif
pour les activités nouvelles
€t le lancement de projets.
Ils s’épanouissent dans un
environnement innovant
ol ils encouragent les
changements positifsen
persuadant les autres
d'agir dans ce sens.
Charisme et vitalite
les caractérisent.

CRERATIVITE

IPSF

Iis sont un atout pour leur mibeu
professionnel de par leur loyauté.
leur compassion, leur esprit de
cohésion et leur capacité a
comprendre la finalité
de leur travail
Ils apprecient que
lauthenticité qu'ils générent
profite au bien-étre des autres
et. qu'ils puissent eux-mémes
participer au développement
du potentiel de chacun.

Ils font preuve doriginaité,
daffectuosite et sont
attaches aux valeurs.

IDEALISME
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§ Adaptation a vos propensions

Précautions et comportements a suivre avec vous pour faciliter la confiance et le dialogue

~
E - Manifester de lenthousiasme - Répondre rapidement - Permettre de penser a voix haute

« Parler librement sans censure - Porter l'attention sur le monde exteérieur, les gens et les choses

P - Présenter le schema densemble - Ne donner de détails quala demande - Encor~-
- Admettre les hauts et les bas - Faire valoir les nouvelles possibilites
- Montrer les avantages futurs et souligner la nouveaute

$ . Faire connaissance dabord - Etre personn-'
- Savoir qu'il peut avoir des diffict 1+~

F - Laisserlese&v”
< Ante

@ Apports & Inconvénients

A\ /8
[ Dynamisme, facilité de contact. &tablit les liens, gout de Laction, circulation de L'énergie. - i'g‘
Capacité de vision a long terme, sens du global, imagination, compréhension des relations.
Sens des valeurs, comprehension des personnes, eécoute, empathie, fidélite a léthique.
Adaptation, réactivite, capacité dimprovisation, pas de décisions hatives, effervescences, spontanéite

Apports
mwmom
et

Excés de parole, manque d'écoute, action irréfléchie. remarques blessa*
«Téte dans les nuages», mepris de «lintendance», difficulte r~

Mangque de rigueur Logique, exces de considerations

Non-respect des delais, désordre, perte fr°

mLwrTam

L

Les inconvénients sont poit-
vos capacites d=-'
surles -

Inconvénients

@ Votrerole préférentiel

Votre profil vous prédispose a un réle pour lequel vos propensions peuvent étre bienvenues. Quil s'agisse d'une activite bénévole, de loisirs @
ou simplement de votre métier, le role indique ici est celui qui, compte tenu de votre profil, a le plus de chances d'étre confortable pour vous.

b nnovation q@ _ & SO & &

INNOVER — créer et expérimenter de nouvelles idées

Comportements et caractéristiques associés a ce role:

- Imaginatif

- Tourné vers l'avenir

- Apprecie la comni~
« Aime I~
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2 roles connexes

‘ Votre Profil naturel

: . ils indiquent
EPSF estrattache 3 ce rdle. des évolutions
1l est confortable pour vous souhaitables
car il utilise vos propensions, et susceptiles
ce gui peut faciliter votre de faciliter

réussite professionnelle votre individuation

l& plus inconfortable
pour vous !

Il vous sollicite sur
deuy, trois ou quatre
zones deffort et
va contrarier votre
dynamique dindividuation !

ils présentent
moins d'intéréts
pour vous et
sont a éviter
dans vos choix
d'orientation

CRESCEMDO®
Process ’
De lacomaimanceds o1

9 4 l'mfzi;gem:e collechve

8 roles permettent aux entreprises de fonctionner de maniére synergique et autonome.
L'idéal serait qu'une majorité des collaborateurs occupent des fonctions

qui corespondent a leurs roles préférentiels ou connexes.

Ces 8 roles sont présentés selon un code couleur adapte a votre Profil naturel

‘Votre
Profiladapte
(. )«—ERS F apparat
) associeau role
qgu bui correspond

o INNOVATION e
Créer des idées nouvelles

e CREATION o
- Stimuler l'équipe par
desidées originales
- Se montrer créatif pour générer
un maximum de possibilités
- Laisser sa place a limagination
« Experimenter des solutions

« STIMULER / EXPERIMENTER »
« Entretenir des relations avec les clients,
fournisseurs, connaitre leurs besoins
« Prevenir les conflits, creer de
la cohesion et de Lharmonie
+ Prendre en compte les souhaits et aspirations,
élre a l'ecoute, voir ce qui peut efre ameliore,
faire participer l'equipe aux decisions
+ Se tenir au courant des innovations, des
meilleures pratiques dans son domaine,
echanger les informations utiles si besoin

« CONSEIL »
Rechercher et
diffuser Linformation

o SOUTIEN »
Maintenir normes,
systemes et savoir-f.
# ASSURERe o | R e
* Cbserver les recormmandations et les directives
« Veiller aux conditions de travail
lgualite & securité
+ Respect des contrats et obligations legales
*Sanctionner les fautes graves
= Favonser solidarite et lentraide
Attacherent a Lentreprise, loyaute
= Donner consideration et reconnaissance
o Traiter les collaborateurs
de maniere juste et equitable

¢ PROMOTION o
Explorer les opportunites
Promouvolr ses idees
et soi-meéme

e EXPLORER »
+ Avoir une vue globale des
situations, faire des synthéses
- Encourager dans lequipe les
questions et lesprit critique positif
- Anticiper, 8 moyen et long terme
- Considérer les problemes
sous un angle positif comme
des opportunites de progres

e INSPECTION =
Faire attention aux details

® ADMINISTRER ¢
- Mesurer objectivement les
resultats de lequipe

- Eviter Le gaspillage, tenir compte

des contraintes budgeétaires
- Signaler rapidement les ecarts
par rapport aux objectifs
+ Presenter des resultats dactivite
clairs et precis (tableaux de bord)

e DEVELOPPEMENT
Experimenter
les idées nouvelles
et les développer dans la pratique

e ENTREPRENDRE o
- Tester les projets pour
verifier leur faisabilite
- Oser initiatives et risques calcules
- S'adapter aux imprevus
- Apprendre des experiences
bonnes ou mauvaises, de lequipe

e ORGANISATION e
Atteindre les objectifs
et passer a laction
en depit des resistances

® DECIDER / PREVOIR =
- Déleguer : attribuer des
responsabilites et de lautonomie
+ Fixer clairement les priorites
- Définir précisement les roles
+ Fournir les ressources pour
effectuer les missions

® PRODUCTION =
Veiller a une production
efficace & efficiente

® PRODUIRE / PERFECTIONNER »
+ Perfectionner en permanence
les techniques et les savoir-faire

- Simpilifier les methodes de travail

pour étre plus efficace
« Appliquer les normes de qualite
+ Respecter lautonomie des
collaborateurs

@ Conseils

P Un de ces 3 conseils peut vous faciliter une progression professionnelle :
— Le role preferentiel. le plus confortable compte tenu de votre profil, est le choix le plus pertiner*

— Le role connexe "PROMOTION" vous permettrait de solliciter votre ©-
individuation en milieu de carriére. De lorgansation pourrait £~

— Le role connexe 'CONSEIL™ vor~
votre individuation. I -
d'Introver*
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o
Vie professionnelle (A
S ) e

ORGANISATION ET METHODE :
o Capacite a demarrer des projets mais plus de difficultas & =
o Peudinterét pour lesstrist— 7

STYLE DE MANAGEMENT / LEADERSHIP:

Volonte dinclure chacun dans les processus de decision

Recherche de lharmonie ¢ Confiance dans les personnes et letr '
Communication surtout orale o Leadership assuré nar* =

Convient aux personnes ayant bescin de lit- -~

Communique facilementet s= =~

Dirige avec enercin

Fait att~ ~

o o o o o o o

ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL OPTIMAL :

o Orienté verslesidées o Vivant o Colore

o Ayant une atmosphére participative o Qui offre vari~*’
o Laou se trouvent des gens imaginatifs et ="~

Votre environnement ideal cor~-

Vous preféerez des =~

etleds-’

RELATIONS AVEC LEXTERIEUR :
o Communique bien et facilement o Forte reactivite
o Sensible aux chanmnw---t~

CONTRIBUTION A LENTREPRISE :

o Estime lesautres o Demarre projets et actions o Prend linitiative du chanaement
o Recherche tout ce qui est possible, particuliarama«=t - )

o Donne del'ener~i~ ~

TYPES DENTREPRISES :
o Communication. formatinn - E~-

RISQUES & FAIBLESSES POTENTIELLES : o Risque de changer sans cesse et de se perdre
o Pour maintenir lharmonie, peut ne pas traiter les problemes difficiles
o Peut developper des actions sur la base dintuitions fausses non v~
o Peut demarrer de nouvelles idees ou projets avant -
o Peut negliger des details importants
o Necessite d'un travail i~
pour ent--

NOS CONSEILS :

o Apprendre et appliquer les méthodes de gestion du temns
o Vous fixer des priorités et assurer le anivi .

o Apprendre a faire = ""
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Contribution au sein d'une equipe

@ Cohésion déquipe
it 4 A

VOTRE APPORT :
+ Vous prenez en compte l'avis de chacun en encourageant l'expression des opinions sans jugement '
Si un désaccord apparait, vous ferez votre possible pour le solutionner & l'aide de pourparlers
+ Vous vous faites volontiers le représentant des opinions et des decisions prises par un * 2
domaine des relations humaines,

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN
- Faisant des promesses irrationnelles ou, que vous ne pourrez p=
+ N'expliquant pas les ajustements particuliers a fournir et =

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR v/
+ Empéchent a certaines personnes de o~
- Obligent a travailler d'une certair-

NOS CONSEILS :
- Etre plus préecic
de manier~

. His

>t
@ Stylede Leadership -

i 3 ’Eﬁf

VOTRE APPORT :

+ Vous cherchez a promouvoir la pluralité des opinions et privilégier le travail collabora*”
grand nombre.

+ Vous apportez sympathie, dynamisme et ingeniosite.

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :
- Etant trop versatile, changeant ainsi d'avis et d'opinion<*
- Considérant que personne ne peut élre géne par -

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GEN™
+ Ne prennent pas en compte to ”
+ N'arrivent pas a conceve’

NOS CONSENI

+ Hierar~'
A

p g
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@ Gestion des problémes et des conflits

.21

VOTRE APPORT :

- Il est pour vous fondamental d'impliquer les membres de l'équipe et de prendre en compte des p~
pour guider les choix.
+ Vous étes inventif et souple dans l'appréhension d'une problématique.

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :

- Etant constamment a l'écoute de nouvelles alternatives ce qui a pourr
les prises de décision.

+ N'etant plus suffisamment vigilant envers les points de d«’

l'objectif dans sa globalite.

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE P*
+ Ne prennent pas suffisamment er
- Sont obtus ou apprehender*”

NOS CONSEILS -

- Etablir et fi*
» Pren-

<t N

9 Gestion du stress

iz ¥

VOTRE APPORT :
+ Vous insufflez a l'equipe liberte de ton et agrement dans le travail.
- Vous engagez a la pluralite et vous entretenez le dynamisme de chaque personne du ~

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN :
- Etant trop confiant dans les issues favorables.
+ Vous lancant totalement dans un ou plusieurs projets puis er

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR VOS ~
« Persistent a respecter scrupuleusement '~
- Veulent des données et des evalu="

NOS CONSEILS :
« Etre plus vigilar*
pragmatis~

- Ne

p )
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@ Communication 8\,-$
%s%}»’” l ‘l_ Ak

VOTRE APPORT :

Vous appréhendez chaque opinion émise indépendamment de toute interprétation subjectiv-
Vous exprimez des potentialités, des principes et des fondements avec engouement
VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN

Etant trop bavard ou en apportant des concepts et des notions de -

Convainquant votre entourage d'adopter une stratégie ou une
sur sa faisabilité, ses contraintes et ses détails

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR’
+ Se focalisent sur des points particulier-
+ Coupent la conversation ou por*

NOS CONSEILS :
+ Analyser plus
de persr-

. F*+

<t
® Accompagnement du changement

&3

VOTRE APPORT :

Vous intégrez volontiers et aisement les changements méme les plus novateurs.
+ Vous apportez le dynamisme indispensable a la mise en application d'un changer-

VOUS POUVEZ GENER OU AGACER VOS COLLEGUES EN
+ Soutenant tout changement juste pour celui-ci

Ilgnorant volontairement les apports de l'expérience et de

VOUS POUVEZ ETRE AGACE OU GENE PAR V7
- S'opposent a toutes modifications ou c+

Ont un fort attachement pour de-
serait utile.

NOS CONSEILS -
- Prendre -
. C(\'

p &



